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�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 
 

 
�ĚŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ŐĞŽƌŐĞ͘ĐŚ� 

WŚŽƚŽ�͗��ůĂƵĚŝĂ�ZŽǀĞůůŝ�tĂƐƐĞƌ 



Ϯ 

 ��D/E/^dZ�d/KE��KDDhE�>� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ 
 

>ĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĨĞƌŵĠƐ�͗ 

ĚƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 

ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 
 

Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 

 

Z�D�^^�'����^����,�d^��d� 
���,�dd�Z/���KDDhE�>� 

:ŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ŽĸĐŝĞůƐ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϰ 

ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 
ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ��������������������������
;Ğƚ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐͿ 

 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϭŚϬϬ 

:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ  ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 

^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ� ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϭŚϬϬ 

:ĞƵĚŝ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ  ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

 
�çÙ��ç��ÊÃÃçÄ�½ 
 
'ƌĞīĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
'ƌĂŶĚ͛ZƵĞ�ϰ� 
ϭϭϴϴ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ 
dĠů�͗�ϬϮϮ�ϯϲϴ�ϭϮ�ϲϵ 
ŐƌĞīĞΛƐĂŝŶƚ-ŐĞŽƌŐĞ͘ĐŚ 
ŚĂďŝƚĂŶƚƐΛƐĂŝŶƚ-ŐĞŽƌŐĞ͘ĐŚ 
 
,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
DĂƌĚŝ������ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϵŚϬϬ 
:ĞƵĚŝ��������ĚĞ�ϬϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 
�����������������ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
 

Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 
 
�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
'ƌĂŶĚ͛ZƵĞ� 
ϭϭϴϴ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ 
dĠů�͗�ϬϮϮ�ϯϲϴ�ϭϯ�ϱϭ 
ďŽƵƌƐĞΛƐĂŝŶƚ-ŐĞŽƌŐĞ͘ĐŚ 
 
,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
:ĞƵĚŝ��������ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
 

Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 
 
���«�ãã�Ù®� 

,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
:ĞƵĚŝ��������ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
^ĂŵĞĚŝ����ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϭŚϬϬ 



ϯ 

 �/>>�d��h�^zE�/� 
 

 
�ŚğƌĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 

�ƉƌğƐ�ƵŶ�ĠƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƋƵĞů�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞĂƵ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕� ŝů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�Žƌ�ďůĞƵ͕�ĂƵ�ĐŽŵďŝĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚ� ƵŶ� ĐŚĂĐƵŶ͘� �Ğƚ� ĂƵƚŽŵŶĞ� ĞƐƚ� ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ă� ůĂ�
ŵŽǇĞŶŶĞ͘� >Ă�ŶĞŝŐĞ�Ğƚ� ůĞ� ĨƌŽŝĚ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĐƌŽŝƌĞ�
ƋƵĞ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĠ͕�ĨĂƵƐƐĞ�ĂůĞƌƚĞ ͊�� 

>ĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐǇŶŽŶǇŵĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚ�
ƉĂƐ͘� /ů� ŶĞ� ĨĂƵƚ� ƉĂƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚƵ� WğƌĞ� EŽģů� ƋƵŝ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌĂ������������������������������
ůĞ� ϭϵ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ă� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĂůůĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ� ƐĞƐ������������������
ĐŽƌŶĞƚƐ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĐĐĞƉƚĠ͘� dŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� �ƉƌğƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ���������������������
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͕� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� Ě͛ĂůůĞƌ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ���������
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ ͖�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠƚĂŶƚ�
ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ů͛ĂƌƌġƚĠ������
Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĚĠďĂƩƵ͘�/ů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘���ŶŽƚĞƌ�
ĂƵƐƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ� Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ������������������
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŶĂŝĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�� 

�ĞƌŶŝĞƌ� ƉŽŝŶƚ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ĮŶĂŶĐĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ϭϬ�
ĂŶƐ�;ϮϬϮϰ-ϮϬϯϰͿ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĠͲ
ďƵƚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂĚĞŶĐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞŶĚƵůĂŝƌĞƐͿ� Ğƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŶ�
ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕� ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͊ 

�ǆĐĞůůĞŶƚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ďŽŶŚĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϰ�ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ă�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 

 
�&ƌĠĚĠƌŝĐ�ZŽŚƌďĂĐŚ͕�^ǇŶĚŝĐ� 

� 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 



ϰ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

/DWNd^��KDDhE�hy 
 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ� ƋƵĞ͕� ĚğƐ� ϮϬϮϰ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ŶĞ�
ƉĞƌĐĞǀƌĂ� ƉůƵƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů͘���������������������
sŽƐ� ĂĐŽŵƉƚĞƐ� ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ� ǀŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ĐĂƌ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ǉ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĠŐƌĠ͘ 
 
sŽƵƐ� ƌĞĐĞǀĞǌ� ǀŽƐ� ĂĐŽŵƉƚĞƐ� ϮϬϮϰ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞƐ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘�>ĞƐ�ϭϮ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂǇĠĞƐ�ĚĞ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘� 
 
�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ;ƌĞǀĞŶƵƐ͕� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞͿ͕�������������������
Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ǀŽƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ͘ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

 
�KE^dZh�d/KE^�-�dZ�s�hy��E�dKhd�'�EZ� 

 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ͕�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�;ƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�
ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĐĂďĂŶŽŶ�ĚĞ��ũĂƌĚŝŶ͕�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞůĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ϭϵϵϭ͕�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŵŝĂŶƚĞ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
 
^</���>͛����z� 
 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ� ƋƵĞ� Ϯ� ĨŽƌĨĂŝƚƐ� ĚĞ� ϳ� ũŽƵƌƐ� ƐŽŶƚ����������������������
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĂŝƐ� ƋƵŝ�
ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐŬŝ�ă�ů͛�ďďĂǇĞ͘ 

 



ϱ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

�KEdZN>����^�,��/d�Ed^�-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ 

>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ;ĂƵ� Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿ� ϭϬϳϰ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ƐŽŝƚ� ϲ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�ϰϱϴ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ϯϱ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͘ 

ϭϯϳ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ϱϭϴ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ϯϭϱ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ϱϱϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

Ϯϰϳ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ� ŚĂďŝƚĞŶƚ� ă� ^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� ;ƐŽŝƚ� ϭϳ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ϮϬϮϮͿ������������������
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ϯϭ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϯϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ƐŽŝƚ�ϰ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϮͿ͘ 

ϭϭϭ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ϵϬ�ŚŽŵŵĞƐ͘ 

DĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�͘͘͘ 

�Ƶ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĂƵ� ϳ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϯ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĞƵ������������
ϭϭ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ϭϭ�ĚĠĐğƐ͘ 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 
 
 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŇĂƩĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�
ƉĂƉŝůůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉĂŝŶ� ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƋƵŝŶǌĞ� ũŽƵƌƐ͕� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ͘ 
 
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ� ;ƵŶ��������������
ŽƵ�Ϯ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐͿ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐŽŶƐ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ�DĂĚĂŵĞ��ƌŝŐŝƩĞ�>ŽŶŐĞƌŝĐŚ�ŽƵ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 
 



ϲ 

 
 
ZKhd�^�-�^�Zs/���,/s�ZE�> 
 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂŝŵĞƌĂŝƚ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϱ� ;Ăƌƚ͘� Ϯϯ� >ZŽƵͿ� ĂůŝŶĠĂƐ� Ϯ� Ğƚ� ϯ� ĚƵ�������������
ZğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϭ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�͗ 
 
�ůŝŶĠĂ�Ϯ 

>ŽƌƐ� ĚƵ� ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ů͛�ƚĂƚ� ŽƵ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ���������������
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĂĐĐƵŵƵůĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�
ĚĞ�ƉĂƌĐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�Ŷŝ�ă�Ǉ�ĚĠǀĞƌƐĞƌ�
ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƐ͘ 

>Ă� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƐĞ� ĚĠŐĂŐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ĚĠŐąƚƐ�
ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�
ĂďŽƵƟƐƐĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ƌŽƵƚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ŚĂŝĞƐ�ĚŽŶƚ�
ů͛ĠŵŽŶĚĂŐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ͘ 
 
�ůŝŶĠĂ�ϯ 

>ĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŐůĂĕŽŶƐ�ŵĞŶĂĕĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ďĞů�ŚŝǀĞƌ͘ 
 

>ĂƵƌĞŶƚ�WĂƐĐŚĞ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 



ϳ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 



ϴ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

 
 

 

 

*

*

*

*



ϵ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

Z�W�^���^��2E�^ 

WŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ŝŶǀŝƚĠ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�
ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ƐĞƉƚĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘ 

 



ϭϬ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

 
 
 
 



ϭϭ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 



ϭϮ 

 

�ƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞ� 

�ĂŶŝĞůůĞ�dŝůůĞ 

WŚŽƚŽ�͗��ůĂƵĚŝĂ�ZŽǀĞůůŝ�tĂƐƐĞƌ 

La Municipalité et le personnel communal                     
de Saint-George vous remercie pour votre                   
confiance et vous souhaite une année 2024                                            

remplie de joie et de bonheur  


